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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonra da istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahill ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, butiin ordulari dagititmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sermektedir. Geligsen
ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan, planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiriinii olusturmak
igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019
stratejik plant hazirlanmistir.

Biiytlik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in 6grencilerimize daha iyi imkanlar sunup, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acik Tirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasi daha yiikseklere tasiyan nesiller
yetigtirmeyi idare ve O0gretmen kadrosuyla ilke edinmis bulunmaktayiz. Kiire Mehmet
Akif Ersoy Ortaokulu stratejik plani; belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmamiz,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine,
okul miidiir yardimcimiza, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Dilek TURANOGLU
Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik planlama ile okulumuzun oniimiizdeki yillarnm planlamak
gerektiginin ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun gecmise ve bugiine bakmak
oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin icinde bulundugumuz sartlari ve buradan
yola c¢cikarak ulagsmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin
zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime acik olmayi,
toplam Kkalite felsefesini benimsemis bir okul olmay1 secmistik. Bugiin bu ilkeleri
tekrar gozden gecirmek yeniden planlamak her seyi sil bastan tekrar yapmak
gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katilimim
ve bu planin herkesin plam1 olmasini saglamaya cahstik. Hicbir plamin kesin
olmadigi ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimzla.

Mehmet AKkif Ersoy Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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OKUL / KURUM KIMLIK BIiLGIiSi

ILI: KASTAMONU

[LCESI: KURE

OKULUN ADI: Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL iLE ILGILI BILGILER

I Okul Adresi:Miiderris Mah.Hastane Sok.No:19

KURUMDA CALISAN PERSONEL
SAYISI

Okul Telefonu

(0366)7512234

YoOnetici

Ozel Egitim Ogretmeni

Elektronik Posta Adresi

725499 @meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

www.kmaersoy.meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal Ikili
(x) C )

Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi

1988

Yardimc1 Personel

Kurum Kodu

725499

Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Cok Amagli Salon

Laboratuvar Sayisi

Cok Amagli Saha

OGRENCI BILGILERI

| Toplam Derslik Sayis1
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimciligi &nemseyen, hedeflerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayist olusturmak.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

1.2. STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimant Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Midiirliigiiniin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gergeklestirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1
4 25.09.2013 tarih ve 2667786 sayili valilik oluru

2024-2028 STRATEJIK PLANI 11




14. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Dilek TURANOGLU OKUL MUDURU
2 Gokhan YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 Merve AKCA OGRETMEN
4 Emrah YALCIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Necibe KARAS OKUL AILE BIRLIGi BASKAN YRD.
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Gokhan YILMAZ MUDUR YRD.
2 | Alinza OZTURK OGRETMEN
3 | Deniz ilker KURUOGLU OGRETMEN
4 | Esra OZTURK OGRETMEN
5 GONULLU VELI

2024-2028 STRATEJIK PLANI
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1.5.

CALISMA TAKVIiMi

v’ Stratejik planlama ekibi kuruldu

v' Paydaslarin belirlenmesi ve paydaslardan beklentilerin élciilmesi icin anketler hazirlanmis ve

uygulanmistir.

v" Okulun gegmis dénemlerdeki calismalarina iliskin arsiv ¢calismasi yapilimigtir.

AN

v Okulumuzun Misyon Vizyon’u belirlendi.

Paydas olarak tespit edilen kisi ve kurumlarla birebir gériismeler yapilmistir.

Bu boliimde 2022 yili Eyliil ayinda baslayan, 2023 boyunca devam eden ve Ocak 2024°da
son hali verilen planin hazirlik siirecinden kisaca bahsedilecek, asagidaki ¢calisma
takvimi dogrultusunda SP ekibinin gerekli calismalar yiiriittiigii yazilacaktir.

Tagra iige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimiar

Ccak

Subat

hAzrt

Harxiran

Temmuz

Agustos

Ewlial

Ekim

Kasim

Aralik

Kurulan Stratejik Planiama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirimesi

Stratejik Planiama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alznlan, Uriin ve Hizmetier

Kurum ici ve lkurum disi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Diizay, insan

¥aynaklan, Mali Kaynakiarin arastinimasi, PEST, GZFT vh analizler] ve (st politika belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yénelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejk Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejier

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

izleme ve Dederlendime

Planin senebas Ggretmenler kurul toplantisinda okulkurum karan ile uygun bulunmasi veya
kurul karar dogruftusunda revize islemi yapimasi

Okul Aile Birfigi Genel Kurul Taplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karar dogrultusunda
revize islemi yapiimasi

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

i

Planin OkulfKurum miidriigince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta sekiinde il AR-GE Birimine pinderilmesi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2.1. TARIHI GELIiSiM

1. Tarihsel Gelisim
Kiire Mehmet Akif Ersoy Orta Okulu'nun yapimi 1988 yilinda tamamlanmis ve 1988—1989
Ogretim yilinda ilkokul olarak egitim ve 0gretime basglamigtir. 1992—1993 6gretim yilinda 6gretim
stiresi 8 yila ¢ikarilarak ilkdgretim okuluna donistiiriilmiistiir. 4+4+4 egitim sistemine gegisle 2012-
2013 gretim yilindan itibaren ortaokul olarak hizmet etmektedir.

WIEVMET AKIF ERSOY
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2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

28793 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ik gretim Kanunu

[kdgretim Kurumlar: Y6netmeligi

Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

Ust Politika Belgeleri
SIRA <
NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 | 11. Kalkinma Planm
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 | 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
5 | Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu 2. Siiriim
6 | Hiikiimet Programu
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi
8 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam
10 | Kastamonu Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1
11 | Kiire Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

2.3.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER
2.4.0KUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme igleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

2024-2028 STRATEJIK PLANI
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OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Simnif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
[hmal ve Istismar
Madde Bagimlilig: ile Miicadele

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklar1
Yarismalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Atletizm, Kros Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarin iglemleri
Dart Tagimir Mal iglemleri
Futsal

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslar1
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

2024-2028 STRATEJIK PLANI

17




2.5.PAYDAS ANALIZI

Dis Paydaslar
Ogrenciler Veliler
Okul Aile Birligi Ilce Mili Egitim Miidiirliigii
Yénetici ve Ogretmenler Mubhtar
Saglik Ocagi
Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Taleplerine
? E Y.erilen
a = Onem
PAYDASLAR =
5 é ; NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
u N 2", "Hig 1"
] o
= 1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
flce Milli Ulagmada Destek Bilgilendir,
Egitim X 1(;in Is birligi 5 5 Birlikte
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz calis
Gereken Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X | X | Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan calis
Amaglarimiza
. Ulasmada Destek Bilgilendir,
gil;lllil:?lle X X | Igin Is birligi 5 5 Birlikte
g I¢inde Olmamiz calis
Gereken Kurum
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X [ Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calig
Amagclarimiza
Mahalle Ulagmada Destek Lo
X I¢in Is birligi 1 2 Izle, Gozet
Muhtan .
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
. < Amaglarimiza
Saghk Ocag Ulagmada Destek izle,
X I¢in Is birligi 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
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Yonetici ve
Ogretmenler

Hizmet Veren
X 5

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Ornek Paydas Analizi Metni

Paydaglarin belirlenmesi asamasinda Ogretmenler kurulu toplantis1 yapilmis ve tartigilarak

paydaslarin kimler oldugu ve nitelikleri kararlastirilmistir.

Okulumuzun paydas analizi yapilirken

okulumuzda gorevli 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin

sonuglart géz oniinde bulundurulmustur.. Ogretmenler ve diger ¢alisanlarla yapilan stratejik plan

toplantilar da katilimcigin saglanmasi agisindan plana katki saglamistir.

2.6. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

2.5.1. Kurum I¢i Analiz

= Midiir

Ogretmenler Okul Aile Birligi

Kurulu
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari
: . . o Yardimeci
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Hizmetler
) Ziimre Sube Rehberlik

Sosyal Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

S.N. Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

1 Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi

2 Ogretmenler kurulu

3 Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Ogrenci davranislarim
degerlendirme kurulu

Satin alma ve muayene komisyonu
6 Psikolojik Danisma ve Rehberlik

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en tist
karar alma organi

Okul miidiiriiniin liderliginde ¢alisarak okulun gelisimini
planlayan, planlanan ¢alismalar1 uygulayan, ¢alismalarda
gerekli okul i¢i ve dis1 koordinasyonu ve organizasyonu
yiiriiten bir ¢alisma ekibidir.

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesinin yapilmasi,
gerekli yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin yapilmasi.

Satm alma ile ilgili islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve
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Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

gelistirilmesi

Okul Aile Birligi

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak
olusturmak

Insan Kaynaklar

KURUM YONETICI VE iDARI PERSONELE iLiSKIN BILGILER

Miidiir

2018 Y1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sai1s1:
1

- 1 1

2 Miidiir Yrd.

1 - 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Kisi Sayis1
On Lisans -
Lisans 1
Yiiksek Lisans 1
TOPLAM 2

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi:
_N Erkek Kadin TOPLAM

20-30 - - -
30-40 1 1 2
40-50 - - -
50+... - . _
TOPLAM 1 1 2

idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Biliiler:

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+ Y1l

TOPLAM
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-

Idari Personelin Kurumda Cahstig1 Siire Tablosu

0-1 - - -
2-4 - - -

5-8 1 1 -

8 ve lizeri - - -
TOPLAM 1 1 2

OGRETMENLERE iLiSKiN BiLGILER

2024 Y1ih Kurumdaki Mevcut (")i retmen Saisn

1 Tiirkge Ogretmeni 1 1 2
2 Matematik Ogretmeni - 2 2
3 Fen ve Teknoloji Ogretmeni - 1 1
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 1 1
5 Ingilizce Ogretmeni - 1 1
6 Dlvn Kﬁ!t. Ahlak  Bilgisi ) 1 1
Ogretmeni
7 Gorsel Sanatlar Ogretmeni - - -
3 "_l_"evknoloji . ve Tasarim | i |
Ogretmeni
9 Miizik 1 - 1
10 Beden Egitimi ve Spor 1 - 1
11 Rehberlik - 1 1
12 Bilisim Teknojileri - 1 1
TOPLAM 4 9 13

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

20-30 1 4 5
30-40 3 5 8
40-50 - - -
50+... - - -
TOPLAM 4 9 13
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Oi'retmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l -
16-20 Y1l -
21+... lizeri -
TOPLAM 13

[ IRV RN

Ogretmenin/Personelin Kurumda Cahstigx Siire

0-1 - 3 3

2-4 4 4 8

5-8 - 2 2
8 ve lizeri - - ;
Toplam 4 9 13

DESTEK PERSONELE (HiZMETLi- MEMUR) iLiSKiN BiLGILER:

2023 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sailsu

1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 Gegici Isci - 1 Lise 1 1
4 Iskur - 1 Lise 1 1
5 Iskur (Giivenlik) - - - - 1

TOPLAM - 2 2
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
g Damismanhk . were
= - . . Diizenlenen Egitim/Paylasim
= 5 = 2 Hizmeti Alan .
= S s z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= — £ @
£ K252 -
= P < 5]
S 7 g3 =4 E 8 E) )
22 554 & 2 5 z | % b
El - E |5 _ |E 3 ExX T2 g
S E ® 2SS 7 ) £z gz @ T 5SS S 3
258582z £ Bz bz 3 ahE RS | 38
fZO0OAELd| O [0k ©&d > O = O = B =
1 1 0 1 - - - 5 15 10
Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iliretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitgce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler odasinda, Cok Amagl salonumuzda ve tim smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir.
Ayrica  tim  smiflarmizda  projeksiyon = makinesi  mevcuttur.  Ayrica  okulumuzun

www.kmaersoy.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda &grenciye soru ¢dzme, konu

O0grenme, deney yapma ve uygulanan dlgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi
etme imkani saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlart gorsel ve isitsel icerikli cd vb.

araglar her smf diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri simifi
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bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarmma uygun olmayan arag-geregler
yenileri ile degistirilmektedir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gdrev tanimlari iginde
ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik
dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri mebbis sistemine islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel
olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kigitlar arsive
almarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube,
ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, sms ve toplantilar ile saglanmaktadir. Caligsanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriigmeler, internet, telefon zinciri, duyurular, sms ve yazi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi dnlemek amaciyla bu arag-geregler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, Dogalgaz kombi sistemi , baca ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin
bakim ve onarimlar talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik
sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile
karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji tliriinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasimma yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit
ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, calisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve
atik maddeler kullanilmamaktadir. Siniflarda beyaz tahta kullanilmakta, ¢copler kapali ¢op kutularinda

biriktirilmekte ve Kiire Belediyesi tarafindan diizenli olarak alinmaktadir.
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

- 9 -
- 1 -




Mali Kaynaklar - Okulun Mali Kaynak Tablosu

Genel Biitge — — — - —

Ozel Biitce — - — . - —
Okul Aile Birligi 10000 12000 14000 16000 18000 | 20000
Kira Gelirleri — — — - - -

Doner Sermaye --- - —- — - —

Vakif ve Dernekler — — - — - —

D1s Kaynak veya Projeler - - —- —- — -

Okul Kooperatifi --- — o= - - -

Bagislar --- — e - — -

Diger --- — e — — -

TOPLAM 10000 12000 14000 16000 | 18000 | 20000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Harcama kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik - - _

Kiigiik onarim = — —

Bilgisayar harcamalari - = -

Biiro makineleri harcamalari - - -

Telefon - — .

Yemek — — .

Sosyal faaliyetler - |- — — - -

Kirtasiye - —- - — — —

Vergi harg vs o S — — — -
GENEL - - - - - -
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Karsilagtirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018-2019)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogretmen _ Toplam (")gret"men Basina Diisen
Sayisi Kiz Erkek Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
19 70 73 141 7,42

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 76 76 70 73 70 73
Toplam Ogrenci Sayis 152 143 143
Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Mevcutlari Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
16,88 15,88 15,88 8 7.5 13,8

LiSELERE GiRiS SINAVINA iLiSKiN TABLO

2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 23 22 16 23 27 27
Smava Giren Toplam Ogrenci | 45 39 54
Says1 ( Kiz +Erkek )
Okul Adi DERSLER
OKUL ADI Tiirkce | Matematik | Fen Ingilizce | Din Ink.
Bilimleri Kiltiiri | Tarihi
ve AhL
Bilgisi
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Ogrencilerin Liselere Giris Sinavinda Basarilarina lliskin Bilgiler

2016 2017 2018
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam

Ogrenci Sayisi 23 22 45 13 26 39 27 28 55

L . 23 22 45 13 26 39 27 27 54
Sinava Giren Ogrenci
Sayisi
Fen/Sosyal Bil./Proje 1 1 2 1 2 3 5 8 13
I“,isesine Yerlesen
Ogrenci sayist
Anadolu Lisesine 12 6 18 6 22 28 14 8 22
Yerlesen Ogrenci
Sayisi
Mesleki ve Teknik 13 10 23 6 2 8 9 9 18
Anadolu Lisesine
Yerlesen Ogrenci
Sayisi

Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
2700 645 2055
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 100 100
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Basketbol Alani 100 375
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Futbol Sahasi 100 375

Kapali Spor Salonu — —

Voleybol 100 375

2.5.2. Kurum Dis1 Analiz

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Okulumuzun durum analizi yapilirken incelenen iist politika belgeleri asagida belirtilmistir.

Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinarak okulumuzda egitim anlayisinin gelistirilmesi ve
okulumuzun gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye calisilmistir.

Ust Politika Belgeleri:

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Kastamonu MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

Orta Vadeli Program 2015-2017

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
Milli Egitim Strateji Belgesi

Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat

10) Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plan1

Ust politika belgeleri analiz edildiginde okulumuzun ikinci stratejik plan doneminde egitim

Ogretim hizmetlerinin sunumu siirecinde onceliklendirdigi konular ise sunlardir:

Egitim-Ogretim siirecinde Kaliteyi artirmak,
Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi,
Okula devam konusunda calismalar yapilmasi,

Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
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2.5.3. GZTF ANALIZi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

- Ogretmen kadrosunun verimli kullanilmasi - Teknolojik gelismelere ulasamama

- Ogretmen basma diisen dgrenci sayisimn ideal
olmasi -Okul binasinin yetersizligi (yemekhane, spor

- Giiniimiizde geligen teknolojilerin egitimde etkili salonu, kiitiiphane, gorsel sanatlar iglikleri, konferans

bir sekilde kullanilmasi salonu olmayzs1)

- Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi -.-Kurum ihtiyaglar1 ekonomik yonden

-Ogretmen kadrosunun iyi bir iletisime sahip | desteklenmemesi.

olmasi o )
-Yonetmeliklerin yoruma agik olmasi nedeniyle

- Ogrenci - 6gretmen iletigiminin saglam olmasi uygulamada dogan farkliliklar.

-Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi -Anne- Baba egitiminin yetersiz olusu.
-Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Midiirliigii | -Velilerin gelir seviyelerinin diisiik olmasi.
yoneticilerine ulasabilmesi
-Her smifta projeksiyon makinesi olmasi -Tagimal1 6grenci velilerinin ilgisiz olusu
-Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitliphanenin olmasi

-ADSL baglantisinin olmast

-Cok Amagcli Salonun olmasi

-Giivenlik kameralarinin olmasi

-Okul Aile Birliginin is birligine acik olmas1
- Biligsim Teknolojileri Siifinin olmasi
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Firsatlar

Tehditler

-Ilgemizde bulunan yer alt: kaynaklarinin
zenginligi sebebiyle kurulan sirketlerden maddi
acidan faydalanilmasi.

-Ilimize ve biiyiik yerlesim birimlerine ulagim
kolaylig1.

-Kurum ¢aliganlarinin her alanda yeniliklere agik
olmasi.

-Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
-Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve

is birligi
-Insan kaynaklarinmin yeterliligi

-Okula toplu ulagimin kolay olmasi

- Is imkanlarmin eksikligi nedeniyle disa gdgiin fazla
olmasi ve niifusun azalmasi.

- Iklim sartlarmin olumsuz olmast.
- Siirekli mevzuat degisikligi olmasi.

-Ogretmen kadrosunun siirekli degismesi ve eksik
olusu.

-Okul bahgesinin yetersiz olmast.
-Pargalanmis ve problemli aileler
-Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ vermesi

-Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
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2.5.3. GZTF ANALIZi

GZFT TABLOLARI:

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Giigclii Yonler

- Ogretmen kadrosunun verimli kullanilmasi

- Giiniimiizde gelisen teknolojilerin egitimde etkili bir sekilde kullanilmasi

- Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

-Ogretmen kadrosunun iyi bir iletisime sahip olmas1

- Ogrenci - 6gretmen iletigsiminin saglam olmasi

-Okul Aile Birliginin is birligine agik olmas1

-Giuivenlik kameralarinin olmasi

-Her simifta projeksiyon makinesi olmasi

- Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin ideal olmasi

-Okul binasinin yetersizligi (yemekhane, spor salonu, kiitliphane , gorsel sanatlar
islikleri, konferans salonu olmayisi)

-Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in kiitiiphanenin olmasi

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

ADSL baglantisinin olmasi

Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Zayf Yonler

- Teknolojik gelismelere ulasamama (Akilli Tahta ihtiyaci)

-Kurum ihtiyaglari ekonomik yonden desteklenmemesi.

-Yonetmeliklerin yoruma agik olmasi nedeniyle uygulamada dogan farkliliklar.

-Okul binasinin yetersizligi (yemekhane, spor salonu, kiitiiphane , gorsel sanatlar
islikleri, konferans salonu olmayisi)

-Velilerin gelir seviyelerinin diigiik olmasi

-Anne- Baba egitiminin yetersiz olusu

-Tasimal1 6grenci velilerinin ilgisiz olusu
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1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Firsatlar

-Ilgemizde bulunan yer alt1 kaynaklarinin zenginligi sebebiyle kurulan
sirketlerden maddi agidan faydalanilmasi.

-Kurum c¢aliganlarinin her alanda yeniliklere agik olmasi

-Insan kaynaklarmin yeterliligi

Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ vermesi

-llimize ve biiyiik yerlesim birimlerine ulasim kolaylig

-Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

-Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

-Okula toplu ulagimin kolay olmasi

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Tehditler

- Siirekli mevzuat degisikligi olmas1

Ogretmen kadrosunun siirekli degismesi ve eksik olusu

Parcalanmis ve problemli aileler

Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu

Is imkanlarinin eksikligi nedeniyle disa gdciin fazla olmasi ve niifusun azalmas.

Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

- Iklim sartlarmin olumsuz olmast.
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2.5.4. GELiSIM / SORUN ALANLARI

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Temalar Bazinda Gelisim/Sorun Alanlari

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

TEOG siav1 puan ortalamasini her yil %2 oraninda arttirmak

Ogrencilerin yilsonu basari ortalamalarim her y1l %2 artirmak

Okul Aile Birligi ve Veli Toplantilarina katilimin her y1l %5 oraninda arttirmak

Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet
Alanlarini destekleyecek hizmet i¢i egitimler diizenlemek ve hizmet i¢i egitimlere
katilan personel sayisini her yil % 2 arttirmak

Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve
diistinme becerilerini gelistirmek.

Derslik sayisini artirmak amaciyla uygun bir ek bina yapilmasi

Okulumuza Z kiitliphane yapilmis ve 2028 yil1 sonuna kadar kitap sayisinin her
yil %/10 oraninda artirmak

2028 y1l1 sonuna kadar okula devamsizlik oranlarini % 5’in altina indirmek
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

3.1. MiSYON:

Ogrencilerin ¢evresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislar1 kazanmalari, olaylara
cok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen ihtiyacglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalari, sosyal ve duygusal yonden saglikli yetismeleri i¢in her tiirlii imkani hazirlamak. Milli
manevi degerlere bagli, Atatiirk'iin 'Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢cikmak' idealine inanan,
kendisi ve toplum ile barisik, bilime 6nem vererek iletisime agik, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri
birlikte sentezleyen, yabanci dil 6grenmenin ihtiya¢ oldugunu bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi
bir toplum yetistirmek.

3.2. VIiZYON:

“BILGI GUCTUR; GUC VEREN OLMAK ICIN VARIZ”

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Atatiirk ilke ve inkilaplarimi esas aliriz

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
Bagarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

VVVVVVVVYY
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3.4. Stratejik Plan Genel Tablosu

AMAC 1: Okulumuzdaki

TEMA 1: akademik 6grenci basarisini
EGITIM VE arttirabilmek
OGRETIMDE

KALITE

AMAC 2: Okul derslik sayisi

TEMA 2: artirilarak simf sistemine
KURUMSAL gecilmesi

KAPASITE

EGITIMvE | AMACS: Bgitin Sgretim
OCRETIME f;:;;g: (eirlnle erisimin Veln is ;
ERISIM yde olmasim saglama

Stratejik Hedef 1.1. TEOG sinavi puan
ortalamasini her y1l %2 oraninda arttirmak,

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yilsonu
basar1 ortalamalarini her yil %2 artirmak

Stratejik Hedef 1.3.
Okul Aile Birligi ve Veli Toplantilarina
katilimin her y1l %35 oraninda arttirilmasi.

Stratejik Hedef 1.4.

Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaclara
yonelik kurumun faaliyet

Alanlarini destekleyecek hizmet i¢i egitimler
diizenlemek ve hizmet i¢i egitimlere katilan
personel sayisini her yil % 2 arttirmaktir.

Stratejik Hedef 1.5.0kulumuzda sportif
faaliyetlerin sayisinin arttirtlarak
ogrencilerimizin kisilik ve diistinme
becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.6. Egitim 6gretim y1l1
icerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisini
10“dan, plan sonunda 20’ye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Derslik sayisini artirmak amactyla uygun bir
ek bina yapilmasi

Stratejik Hedef 2.2.

Okulumuza Z kiitiiphane yapilmas1 ve 2019
y1l1 sonuna kadar kitap sayisinin her y1l %/5
oraninda artirmak

Stratejik Hedef 3.1.
2019 yili sonuna kadar okula devamsizlik
oranlarini % 5’in altina indirmek
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3.5. TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik
Hedef 1.1.

Performans Gostergeleri:

TEMA 1:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 1: Okulumuzdaki akademik 6grenci basarisim arttirabilmek

Egitim Ogretimde basar1 oraninin tespiti i¢in 2023 LGS

LGS sinav1 puan ortalamasini her yil %2 oraninda arttirmak

2024 | 2025 2026 2027 2028

1.1.1. sinav sonuglarinin analiz edilmesi ve LGS Sinav 4 4 5 6 6
sonuglarma gore destekleyici etkinliklerin sayisi
1.1.2. Calisma yapraklari hazirlanarak 6grencilere dagitilmasi 85 90 95 95 100
113, Re.hl.aer.hlf Sery1s1nce diizenli ders ¢aligma yontemleriyle ) 4 4 5 5
ilgili bilgi verilme sayisi
114 Ogrenci ve velilere yonelik smav kaygisi ve stresle basa ) 3 4 4 5
o ¢ikma yollar1 konusunda bilgilendirme toplanti say1si
Stratejiler:
1.. Egitim Ogretimde basar1 orammn tespiti icin 2023 LGS sonuglarinin analiz edilmesi
2. LGS analiz sonuclari ve puan ortalamalari
FAALIYETLER VE Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
®) ®) ®) ®) ®) ®)
8.Smif Rehber
Ogretmenleri ve
LGS analizi derslere giren | 2024-2028 X X X X X X
brang
Ogretmenleri
8.Smuf Rehber
Ogretmenleri ve
Calisma yapraklari derslere giren | 2024-2028 5000| 5000| 5000{ 5000| 5000 25000
brang
Ogretmenleri
8.Smif Rehber
Ogretmenleri ve
Rehberlik ¢aligmalari derslere giren | 2024-2028 X X X X X X
brang
O0gretmenleri
8.Smuf Rehber
Al . Ogretmenleri ve
Ogrenci - Veli derslere giren | 2024-2028 X X X X X X
bilgilendirme
brang
Ogretmenleri
Odiillendirme Okul Idaresi 2024-2028 1000| 1000|1000 1000 |1000 5000
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3.5. TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA 1:
EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 1: Okulumuzdaki akademik 6grenci basarisim arttirabilmek

Stratejik
Hedef
1.2.

Ogrencilerin yilsonu basari ortalamalarint her y1l %2 artirmak

Performans Gostergeleri:

1.2.1.
1.2.2.

1.2.3.

Stratejiler:

2024 2025 | 2026 2027 | 2028
Bagaril1 6grencilere verilen 6diil sayist 4 5 6 7 8

Liselere giris tercih doneminde rehberlik hizmeti
verilen 6grenci orant (%)

Ogrenci ve velilere yonelik smav kaygis ve stresle
basa ¢ikma yollar1 konusunda bilgilendirme toplanti 2 3 4 4 5
sayi1s1

100 | 100 | 100 | 100 100

1. Ogrenci merkezli ve Tam 6grenme modelini esas almak

2. Ogrencilerin sinav puanlari ve agirlikh yil sonu puanlari

. Baslama MALIYET
FAALIYETLER VE Serm i
PROJELER Birim/Sube/Kisi Bitis 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
Tarihi | & | & | & | ® | ® | (TD)
Odiillendirme Okul idaresi 22%22‘;' 1000 1000| 1000| 1000| 1000/ 5000

8.Sinif Rehber

Ogretmenleri ve 2004-

Rehberlik galismalari derslere giren X X X X X X

bran 2028

Ogretmenler

Ogrenci - Veli bilgilendirme derslere giren

8.Sinif Rehber

Ogretmenleri ve 2004-

brans 2028

Ogretmenler
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3.5. TEMA 1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA 1:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 1: Okulumuzdaki akademik 6grenci basarisim arttirabilmek

Stratejik
Hedef 1.3. Okul Aile Birligi ve Veli Toplantilarina katilimin her y1l %35 oraninda arttirilmasi

Performans Gostergeleri:

2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi ve Veli Toplantilarina katilan veli

1.3.1. 65 80 95 100 | 105
sayisi

1.3.2. Veli Toplanti sayisi p g " o o

1.33. Toplantilarin gekici hale getirilmesi igin etkinlik ) 5 . ; .
sayisi

Stratejiler:

1. Veli toplantilarina davetlerin yazili belgelerle ve okulun web adresinden yapilmasi
2. Toplantilarin slayt gosterileri ile daha cekici hale getirilmesi

3. Toplantilara Okul-Aile Birligi baskaninin da katilmasi

FAALIYETLER VE Sorumlu s MALIVET
BitisTarihi) &) | &) | & | &) | &) (TL)

Okul aile birligi .
baskaninin Olél.lllAl.le 2024-2028 X X X X X X
toplantilara katilimi et
Toplant: davetleri Okul ldaresive | 5574 oo | 200] 250| 300| 350| 400 1500

Ogretmenler
Toplantilar ilgi ¢ekici | Okul Idaresi ve | ), ho56 1 109|  200] 250 300] 350 1200
hale getirme Ogretmenler
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TEMA 1:
EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 1: Okulumuzdaki akademik 6grenci basarisim arttirabilmek

Stratejik = Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet
Hedef Alanlarini destekleyecek hizmet ici egitimler diizenlemek ve hizmet ici egitimlere katilan
14. personel sayisini her y1l % 2 arttirmaktir.

Performans Gostergeleri:
2024 | 2025 2026 2027 2028

1.4.1. Hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisi 5 8 10 12 14
1.4.2. Ihtiya¢ duyulan alan ve konular1 belirleme ¢alisma 1 1 1 1 1
sayist
Y1l icinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
okullardan gelen talep dogrultusunda diizenlenen
1.4.3. o RN . 1 2 2 3 4
mahalli hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina personelin
katilimi igin yonlendirme calismalar1 sayisi
Stratejiler:

1. Egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda yilhk hizmet ici egitim ihtiya¢ programinin olusturulmasi

2. Gozlem, goriisme, anket, sinav vb. arac ve yontemlerle yonetici, 63retmen ve personelin Ihtiyac
duyulan alan ve konulari belirleme

_ Baslama MALIYET
FAALIYETLER VE Sorumlu ve
Tarihi | ® | & | & | & | & | (TD

Ihtl'yag duyl'llan konularin Okul idaresi 2024- X X X % % X
belirlenmesi 2028
P?rsonel.lr.l gall§malara Okul idaresi 2024- X X % X X %
yonlendirilmesi 2028

. . . . . 2024-
Belgelerin verilmesi Okul Idaresi 2008 X X X X X X
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TEMA 1:
EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 1: Okulumuzdaki akademik 6grenci basarisim arttirabilmek

Stratejik
Hedef Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve
1.5. plan déneminde bu sayinin 6’ya ¢ikariimasi.

Performans Gostergeleri:

2024 | 2025 2026 2027 2028

1.5.1. Spor Faaliyeti Sayisi 5 5 6 8 8

1.5.2. Spor faaliyetlerinde basarili olan 6grencilere verilen 6diil 2 3 4 5 6
sayisl
Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacag

1.5.3. — 1 2 2 3 4
spor dallarinin tespit edilme ¢alismalar: sayisi

Stratejiler:

1. Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacag spor dallarinin tespit etmek.
2. Siniflar arasi miisabakalarin yapmak.

3. Okulda cesitli sportif etkinliklere iliskin planlama yapilarak Ogrenciler il ve flce diizeyindeki
sportif faaliyetlere katilmak.

, Baslama MALIYET
FAALIYETLER VE Sorumlu ve
PROJELER Birim/Sube/Kisi Biti$ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
Tarhi | ® | & | & | & | & | (TD

. . . Beden Egitimi
§130r fqallyetlerlqde y.etene.kh Oretmeni- 2024- X X X % % %
Ogrencilerin tespit edilmesi Okul idaresi 2028
Spor faaliyetlerinde Basaril 2004-
olan dgrencilerin Okul Idaresi 2008 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 5000
odiillendirilmesi

TEMA 1:

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 1: : Okulumuzdaki akademik 6grenci basarisim arttirabilmek

Stratejik
Hedef Egitim 6gretim yil1 i¢erisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisin1 10°dan, plan sonunda
1.6. 20’ye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri:

2024 2025 2026 2027 @ 2028

1.6.1. Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayis1 10 12 14 17 20
1.6.2. Faaliyetlerde basarili olan 6grencilere verilen 6diil sayisi 10 12 14 17 20
1.6.3. Ogrencilerin yapmis oldugu ¢alismalarin sergi sayisi 1 2 2 3 4
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Stratejiler:

1. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak

2. Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik ¢alismalar1 yapilmak.

3. Kutlama ve anma giinlerinde milli bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo ¢calismalari

yapilmak
Baslama MALIYET
FAALIYETLER VE Sorumlu ve
PROJELER Birim/Sube ﬂ(i$i Biti$ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
Tarhi | & | & | & | & | & | (TD

Ogrencilerin yetenekleri Os

4 . . gretmenler- 2024-
dogrultusunda tiyatro ve miizik Okul idaresi 2008 500 600 700| 800| 900 3500
caligsmalar1 yapilmasi
Y1l iginde yapilan proje, .
performans gérevlerinin ve Ogretmenler- 2024-
dgrencilerin yapmis oldugu Okul idaresi 2028 500 600 700| 800| 900 3500
caligmalarin sergilenmesi.
Ogrencilere . . 2024-
Odiil Verilmesi Okul Idaresi 2028 200| 250| 300| 350| 400 1500
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3.6. TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE

TEMA 2:
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2: Okul derslik sayis1 artirilarak simf sistemine gecilmesi

Stratejik Hedef 2.1. Derslik sayisin1 artirmak amaciyla uygun bir ek bina yapilmasi

Performans Gostergeleri:

2024 2025 2026 2027 2028

2.1.1. Okul binasinin uygunluk tespit calisma sayist 2 3 4 4 4
2.1.2. Gerekli siif sayis1 3 3 3 3 3
2.1.3. Goriisme ve yazisma sayisi 2 3 4 4 5
Stratejiler:

1. Okuldaki derslik sayisinin artirilmasi icin gerekli goriisme ve yazismalar

FAALIYETLER VE Sorumlu Basvlzma LY HINGEL
PROJELER Birim/Sube /Kisi . L 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
BitisTarthi| &) | &) | &) [ & | & | (T
Okulbinasmm | o jaoed | 2024-2028 | 2000 X X X X 2000
uygunlugunun tespiti
Gerekli smif sayisin | jgaresi | 20242008 X X X X X X
tespit edilmesi
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TEMA 2:
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2: Okul derslik sayis1 artirilarak simf sistemine gecilmesi

Stratejik Hedef 2.2. | Okulumuza Z kiitiiphane yapilmasi ve 2028 yili sonuna kadar kitap sayisinin her

y1l %/5 oraninda artirmak

Performans Gostergeleri:

2024 | 2025 2026 2027 2028

2.2.1. Kiitiiphanede bulunan kitap sayist 1000 1200 1400 1600 1800
2.2.2. Hayirseverlerle Yapilan goriisme sayisi 4 5 6 8
22238 Okul-Aile Birligi ile yapilan toplantilarin sayist 2 3 3 4
2.2.4. Diizenlenen kampanya sayist 1 2 2 3
Stratejiler:
1. Kiitiiphane yapimi icin gerekli resmi goriisme ve yazismalarin yapilmasi
2. Kitap toplama kampanyasi diizenlenerek kitap sayisini zenginlestirmek
. Baslama MALIYET

FAALIYETLER VE Sorumlu ve

PROJELER Blrlm/Sub e /KISI BitiS 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Toplam

kel ®) ®) ® | ®& | ® (TL)
Gorlisme ve .
yazigmalarim Okul Idaresi | 2024-2028 X X X X X X
yapilmasi
Okl aile birligi Okul idaresi | 2024-2028 x| x| x| x| x X
toplantisi yapilmasi
Z kiitiiphane . .
Okul Idaresi | 2024-2028 | 10,000 | 10,000 X X X 20,000

kurulmasi
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3.7. TEMA 3: ERiSiM

TEMA 3:
ERiSIiM
AMAC 3: Egitim 6gretim siireclerine erisimin en iist diizeyde olmasim saglamak

Stratejik
Hedef 3.1. 2019 yil1 sonuna kadar okula devamsizlik oranlarini % 5’in altina indirmek

Performans Gostergeleri:

2024 | 2025 | 2026 2027 2028
5-10 giin devamsizlik yapan 6grencilerin tiim

3.1.1. v . 42 33 30 25 15
ogrencilere orant (%)

312, }(}—15 glin devamsizlik yapan 6grencilerin tim 30 2 15 10 3
Ogrencilere orant (%)

3.14. Stirekli de‘:‘vilmsmhk yapan 0grencilerin velileriyle 20 35 40 50 65
yapilan goriisme sayisi

3.14. Veli Toplant1 Sayilari 8 8 8 8 8

Stratejiler:

1. Velilerle devamsizlik konusunda da siirekli igbirligi saglamak

2. Rehberlik servisinin ve veya sinif rehber 6gretmenlerinin destegiyle devamsizlik oranimin diistiriilmesi

FAALIYETLER VE Sorumlu Bas\::ma MALIYET
Bitis Tarihi | (f) (®) ®) ®) ®) (TL)
) Simif Rehber
Veli Toplantilart Ogretmenlerive | 0,4 5008 X X X x| X X
Rehber
Ogretmen
) Simif Rehber
Dfe\iar‘l‘rlsmhlf Oraninin | Ogretmenleri ve 2024-2028 X X X % X X
diisiiriilmesi _Rehber
Ogretmen
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3.8. Eylem Planlari MEHMET AKIiF ERSOY ORTAOKULU STRATEJIK PLANI
2024 YILI EYLEM PLANI
MEVCUT SORUMLU ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITIS YILI
DURUM KISILER
5 5 A = EKIPLER/
Edl: s, z K KURUMLAR gg
E |3 > = w
ol < | I 5 E < = o | @
v v = < Z | 3|0
Z| 2 = 0 3 oH 5 Z. — < = ~
S| & g 2T Tz = < = x| < | |2 |E||2|2|3 2 3|l o|~|wl|o
EE|E |5% %5 5 |z S| 2/<|28|2|%|2|3|2|2|2/2/5 2|88
<|» |» |E£4& & O M| M o|la|l=s|z|s|z|E|<|a|d|S|<|R|R|IK|R
LGS analizi Tamamland: | 2023 LGS 8.Smuf Rehber X X X X X X X X X X X X X X X
smav Ogretmenleri ve
sonuglarinin derslere giren
- % analizi LGS brans 6gretmenleri
g ; Sinav
o >~ sonuglarina
% b5 gore
) f destekleyici
s g etkinliklerin
§ g say1s1
220 ks Calisma Tamamland1 | Calisma 8.Smuf Rehber 5000 | Yerel X X X X X X X X X X X X X
o g yapraklari yapraklari O, gretmen.l eri ve imkanlar
é‘ s) hazirlanarak derslere giren
2 = ogrencilere brang 6gretmenleri
s a dagitilmasi
1| = = Rehberlik Tamamlandi | Rehberlik 8.Smif Rehber | x X X X X X X X X X X X X X X
v = Servisince N < .
| g caligmalari Hioenli ders Ogretmenleri
S | & galisma ve derslere
g @) yontemleriyle giren brang
= = ilgili bilgi dgretmenleri
é . verilme sayisi
= = ~ Ogrenci - Tamamlandi | Swavkaygist | Sinif Rehber X X X X X X X X X X X X X X X
= k! £ Veli kaf;fsflﬁ;fa Ogretmenleri
5 ~ E g | bilgilendirme ﬁonusuﬁda ve derslere
| El 2| S bilgilendirme giren brans
:5 % :E —2 toplant1 sayis1 Ogretmenleri
8l 5| & £ | Odiillendirme | Tamamlandi | Ogrencilere Idare 1000 | Yerel X x |x |x |x |x
=l R = verilen 6diil i
wnl | wl 3 Imkanlar
sayi1st
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MEVCUT SORUMLU ZAMANLAMA(FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITIS YILI)
DURUM KIiSILER EKIPLER/
N . KURUMLAR
£ 2 © —
g |2 3 2 &
EE | iz z
(%)
S| x | x T 5 = 2 < _ Z| 3| ¢ 9y
= = 3 w ~
< 2 3 = 8 5 O = < < ',_-,_: <Z,: g J== = S ;5‘ s ; 4|l o| N| 0| o
© © T O o . = > < D | | x| M| 2 Sl =l ol <| 9l 9| 9] 4
El 5 |5 | =82 w O D | < g | > 2, < T|o|l=s|<S|<|=z|c|o| ol o
< & ) v oo a O o ™ oO| x| 2| zZz| S| T|F| x| L|w| 2| <| Q| & & &
Odiillendirme | Tamamland: | Basanl | Okul Idaresi 1000 | Yerel X X |x | x |x
1 Imkanlar
v ogrenci
QE) lere
= A verilen
= 3
2 = odiil
E > sayis1
& 3 Rehberlik Tamamland1 | Liseler | 8 Simf Rehber X X X |[x |x |x | x |x X | x |x |x |x |[x |x |X
= = caligmalari fefclﬁf Ogretmenleri ve
= g dsnemi | derslere giren
§ g nde brans
- RS rehberl | §gretmenleri
2 s ik
=i 8
o 3 hizmeti
;%D g verilen
~ o dgrenci
=) o orant
113 E %)
< 2 Ogrenci - Veli | Tamamland1 | Ogrenc | 8 .Sinif Rehber X X X |x |x |x |x |x X |x | x |[x |x |x [x |Xx
g N bilgilendirme 1ve Ogretmenleri ve
= o velilere .
< 5 yonelik | derslere giren
a 5 smav brang
3 5 kaygisi | $gretmenleri
i 50 ve
) :Q stresle
- N basa
g : ¢ikma
g % yollart
<« Q konusu
= = nda
= % 'M«s bilgilen
= 3 g dirme
=] S| 5 toplantt
) = £
@zl B sayis1
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MEVCUT SORUMLU KISILER ZAMANLAMA(FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITIS YILI)
. DURUM EKIPLER/

S o]

= % o w E KURUMLAR

p ° g z U

= b > zz oc
o < T o S0 S > | N| ©
o et Z o = o P ¥ | 2] 2| & 2| 9|3 s 2 S| o~ wl|a

© © c o o Q2 = > S |l g | sl x| N 2|27l a9l g o o
El s | 5 | &2 Q D | < 9| > 2, S|l T |9l <S|<|=z|o|o|l ol o
< ) ) v oo a O =) ~ O »| 2| Zz| 2| T|F|l<|uw| 2| <| Q| & & &

Okul aile birligi | Tamamlandi | Okul Okul Idaresi X X X[ x [x |[x [x X|x |x |x |x |x [x [x

_ baskaninin Aile

= Birligi

7 s toplantilara ve Veli

5 = katilimi Toplantil

& =

_‘8 = arina

- g katilan

Q —_— .

= [=% veli

5 5

5 = sayist

i = Toplant Tamamlandi | Veli 8.Smi1f Rehber 200 | Yerel X |x | x |x |x X|x | x |x |x |[x |x |x

= > davetleri Toplanti | 5retmenleri ve imkanl

g — sayisi g . v Imkanlar

3 Sz derslere giren

£ B E brang

= E E 6gretmenleri
Lz | & _ ogretmenle

2 2 Toplantilari ilgi | Tamamlandi | Toplantil | 8 Sinif Rehber 100 | Yerel X | x | x |[x |x X[ x |x | x |x |x |[x |x

g < 2 | gekici hale 2?1301 Ogretmenleri ve imkanlar

= :: £ | getirme hale derslere giren

2 o B getirilme | brans

@ ol si igin Ogretmenleri

- D etkinlik

% % E» say1s1

E Dl =

< o] I

= & £

< = =

~— | S

) wl

arttirabilmek
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4.1. Hedeflerin Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRATEJiK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
g STRATEJIK AMAC 1
=
= N
gé Stratejik Hedef 1.1 30,000
3
g E Stratejik Hedef 1.2 5,000
52
E i Stratejik Hedef 1.3 2700
Q0
o
: Stratejik Hedef 1.4 X
=
=
= Stratejik Hedef 1.5 5000
Stratejik Hedef 1.6 8500
= STRATEJIK AMAC 2
3 = =
LD o
§ % (2 Stratejik Hedef 2.1 2,000
=S >
=23 Ny
- Stratejik Hedef 2.2 20,000
STRATEJIK AMAC 3
en
=X Stratejik Hedef 3.1 X
=g=
TOPLAM MALIYET 73,200
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1. izleme Raporu

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plant uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, Onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

MEHMET AKIF ERSOY ORTAOKULU

FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag 1:
Stratejik Hedef 1.1:

izleme
Faaliyet/Projeler Faaliyetin Baglama ve Bitig Tarihi
Faaliyetten Sorumlu Maliyeti
Kurum/Birim/Kisi
Performans Gostergeleri
Olgme yontemi ve Faaliyetin durumu

raporlama siiresi

(.....) Tamamland1
(.....) Devam Ediyor
(.....) Iptal Edildi

Degerlendirme

Tamamlanmama nedeni Oneriler
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5.2. Faaliyet Raporu

Okul/Kurumlarin stratejik plan kapsaminda yiiriittiikleri faaliyetler ile ilgili y1llik bazda hazirladiklar rapordur. Plan

doénemi sonuna kadar her yilin sonunda hazirlanir. flk rapor 2028 yili Aralik ay1 sonunda hazirlanacak olup, plan

dénemi sonuna kadar her yilin sonunda diizenlenecektir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;II(‘)A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Dilek TURANOGLU OKUL MUDURU
2 Gokhan YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 Merve AKCA OGRETMEN
4 Emrah YALCIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Necibe KARAS ;)EBP AILE BIRLIGI BASKAN
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